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Presentacion

Vivimos en una era de transformacion donde el Instituto Superior Tecnoldgico
Vicente Fierro se presenta como un punto de encuentro que busca transformar
mentes y construir suefios, a través de una formacion integral y el desarrollo de
habilidades que permitan a nuestros futuros profesionales enfrentar los desafios de
un mundo en constante evolucidn.

El Plan Estratégico Institucional (PEDI) 2023 - 2027 se convierte en la base para la
planificacién y toma de decisiones, orientado hacia los objetivos que la instituciéon
persigue en beneficio de sus futuros profesionales y la comunidad en su conjunto.
Este plan es fruto de un esfuerzo colaborativo en el que las opiniones y
contribuciones de todos los miembros de nuestra comunidad son invaluables. Esta
arraigado en los valores que nos definen, la misiéon que nos guia y la visién que nos
impulsa hacia la excelencia.

Nuestro entorno educativo plantea desafios que requieren una respuesta estratégica
y visionaria. Buscamos una mejora continua en la calidad de la educacion,
impulsando la investigacion y la vinculacidn con la sociedad a través de nuestros
programas académicos, alineado con nuestra mision de formar profesionales
competentes y ciudadanos comprometidos.

El PEDI refleja nuestra capacidad de adaptacion y la construccién de un futuro en el
que cada miembro de nuestra comunidad tenga la oportunidad de alcanzar su
maximo potencial. Juntos, trabajaremos con determinacion y visidn, asegurando que
el Instituto Superior Tecnolégico Vicente Fierro continte siendo un referente en la
educacion tecnolégica y un agente de cambio positivo en la sociedad.

Mgs. Paulina Yacelga
Rectora
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1. MARCO LEGAL

La Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Fierro es una Institucion de Educacién
Superior, con autonomia y sin fines de lucro, amparada en la Constitucion de la
Republica del Ecuador (CRE) para asegurar los derechos fundamentales de sus
ciudadanos a través de una amplia oferta académica. La base legal de nuestra labor
se sustenta en los articulos 3, 27, 70, 280, 293, 297, 350, 351 y 357 de la
Constitucion, que establecen la proteccion de los derechos humanos, considerando
la Educacion Superior como obligatoria, democratica, intercultural, incluyente,
diversa y de calidad, que se ve plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo con la
formulacion de sus politicas, programas y proyectos.

El Plan Nacional de Desarrollo orienta la formulacién de politicas, programas y
proyectos que respaldan nuestra misiéon educativa y el compromiso con la sociedad
que servimos; asimismo la Ley Organica de Educacion Superior en su articulo 107,
establece el principio de pertinencia que responde a las expectativas y necesidades
de la sociedad en general a través de las funciones sustantivas de las instituciones
de educacion superior, mismas que permiten enfocarse en la formacidn integral de
sus profesionales. Cabe resaltar que la Disposicion General Quinta, manifiesta que
las universidades, escuelas politécnicas e institutos superiores deben elaborar
planes operativos y planes estratégicos concebidos a mediano y largo plazo con sus
propias orientaciones. En este contexto el Instituto cumple y aplica la Constitucién
de la Republica del Ecuador y la Ley Organica de Educacion Superior y normativa en
general con la generacion del Plan Estratégico Institucional para el periodo 2023 -
2027.

2. INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO VICENTE FIERRO
2.1 Descripcion histdrica

La vida institucional, del ahora Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Fierro, inicia
en el afio 1913 bajo el nombre de Escuela de Artes y Oficios, cuya denominacidn la
mantuvo hasta 1948.

En 1963, respondiendo a las necesidades de la industria y las demandas sociales, se
reestructuran las especializaciones de la institucidon; creandose areas como
mecanica automotriz, mecanica industrial y electricidad. En ese momento, el plantel
se encontraba ubicado en el mismo lugar donde ahora se encuentra la Escuela
Alejandro R. Mera; sin embargo, debido al aumento en el nimero de estudiantes, en
1969 se trasladaron a las instalaciones de la Unidad Educativa Vicente Fierro.

A través del Acuerdo Ministerial N° 3943 del 1° de octubre de 1969, se llevo a cabo la
creacion del Ciclo Diversificado. Este acontecimiento representé un logro significativo
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para la provincia del Carchi, al contar con el primer establecimiento de formacion técnica,
consolidandose en términos de infraestructura como enfoque pedagdgico. Esta iniciativa
permitid la integracion de un mayor numero de jévenes que anhelaban superarse y obtener
una educacion de calidad.

En un constante progreso, el Colegio Vicente Fierro evolucion6 y se convirtié en el
Instituto Técnico Superior. Este cambio significativo permitié que la provincia del Carchi
contara con su primer establecimiento de Educacion Superior, segin el Decreto Supremo
N° 2017 del 14 de diciembre de 1997 formando profesionales en areas técnicas. Para el
16 de junio del 2003, la institucion pasa a forma parte del Sistema de Educacion Superior
del Ecuador, mediante Acuerdo No. 100 del Consejo Nacional de Educacion Superior —
Conesup, con las carreras de: Mecanica Automotriz, Mecanica Industrial, Electricidad y
Electronica en nivel técnico; y es a partir de este registro, que la institucion toma el
nombre de Instituto Tecnoldgico Vicente Fierro.

En el 2010 la rectoria del Instituto es encargada a la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, quien tiene la administracion y financiamiento de los
institutos y conservatorios superiores publicos, con el objetivo de integrarlos de manera
efectiva al sistema de educacion superior, convirtiéndose en Operativas Desconcentradas
(EODs), adscritas a la Cartera de Estado.

En junio de 2017 el Instituto Tecnoldgico Superior Vicente Fierro pasa a ocupar las
instalaciones del SECAP, ubicadas en la Av. Andrés Bello y Panamericana Norte donde
continua su funcionamiento hasta la actualidad y para Para el 2021, la institucion se
complementa con la absorcion del Instituto Superior Tecnologico Tulcén, fortaleciendo
su oferta académica segin Resolucion RPC-SO-11-Nro. 298-2021 del Consejo de
Educacion Superior del 2 de junio de 2021.

Actualmente, el Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Fierro es una institucion adscrita
al organo rector de la politica en materia de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (LOES, 2018, art. 159), que imparte las Tecnologias Superiores en:
Contabilidad, Comercio Exterior, Electricidad, Desarrollo Infantil Integral y Mecéanica
Automotriz, que contribuyen con diversos sectores de la provincia del Carchi y del
Ecuador a través de la formacion profesional.

2.2 Competencias y atribuciones
2.2.1 Academia
Formacién académica y profesional de grado de calidad y con pertinencia social.

2.2.2 Investigaciéon
Desarrollo de investigacion cientifica e innovacion tecnoldgica, que contribuya al
desarrollo sostenible del entorno en el cual se desenvuelve el Instituto.
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2.2.3 Vinculacion con la sociedad

Transferencia de ciencia, tecnologia, innovaciéon, emprendimiento e
interculturalidad, que impulse el desarrollo social y econdmico sostenible del
territorio.

2.2.4 Condiciones institucionales
Gestion administrativa institucional moderna y eficiente que permita el desarrollo
integral de las funciones sustantivas del Instituto con responsabilidad social.

3. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1 Planificacion

El Instituto tiene estructurada la planificacion institucional enmarcada en el Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional, Planes Operativos Anuales y actividades de
seguimiento y evaluacion que permite la verificacion del nivel de cumplimiento de
las actividades planificadas.

Todo esta articulado y guarda una estrecha vinculacién y claridad con las
herramientas administrativas nacionales y territoriales como el Plan Nacional de
Desarrollo, Planes de Ordenamiento y Desarrollo Territorial y la normativa que rige
a todas las instituciones del Estado.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional es una herramienta administrativa
que orienta el camino correcto de la institucion, permitiendo el cumplimiento de los
objetivos estratégicos a través de la definicion de estrategias y metas plurianuales,
acorde a sus elementos orientadores que coadyuven al aseguramiento de la calidad
y excelencia académica superior, mediante una toma de decisiones oportunas y
adecuadas por parte de las autoridades institucionales.

El plan operativo anual es un instrumento de gestion formulado a partir de los
requerimientos de las autoridades académicas y administrativas, mismo que
corresponde a la desagregacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en
objetivos, metas, actividades e indicadores a corto plazo y que permite generar un
seguimiento de cada una de las areas sustantivas en el desarrollo de su gestion.

La Institucion viene implementando de manera oficial la planificacion estratégica
institucional como herramienta administrativa para una pertinente gestion de los
procesos de las funciones sustantivas definidas por el estado para las instituciones
de educacion superior.

El Instituto mediante su maximo organismo, hasta la actualidad tiene aprobado 2
planes estratégicos de desarrollo institucional:

e Plan Estratégico de Desarrollo 2013 - 2017
e Plan Estratégico de Desarrollo 2018 - 2022
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3.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional del Instituto Superior Tecnologico Vicente Fierro es la
forma de establecer relaciones entre sus areas funcionales y las funciones
sustantivas, basada en lo que establece la normativa vigente y en concordancia con
los principios de autonomia responsable, calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género para la gobernabilidad y gestidn institucional.

El Instituto para su organizacién administrativa y gestion académica se encuentra
estructurado en cuatro niveles de acuerdo al Estatuto y organigrama institucional:

Maximo Organo Superior
Nivel de gobierno

Nivel académico

4. Nivel de asesoria y apoyo

w N

3.2.1 Maximo Organo Superior
El maximo 6rgano de gobierno del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Fierro es

el Organo Colegiado Superior.

3.2.2 Nivel de gobierno

3.2.2.1 Rectorado

El Rector/a es la primera autoridad del Instituto Superior Tecnolégico Vicente Fierro
y ejercera la representacion legal de la institucidn.

3.2.2.2 Vicerrectorado

El Vicerrector/a es el encargado de planificar la gestion académica de las carreras
ofertadas por el Instituto; asi como de apoyar en el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en el ambito de su
competencia.

3.2.3 Nivel académico

3.2.3.1 Coordinaciones de carrera

Las coordinaciones de carrera son las dependencias responsables de la gestion
académica conforme las exigencias de cada programa de carrera con el fin de
garantizar su éxito desde el inicio hasta el final de cada promocién.

El Instituto Superior Tecnol6gico Vicente Fierro cuenta con 4 carreras en modalidad
presencial y una carrera en modalidad dual:

Tabla 1: Programas académicos del Instituto

Carrera Modalidad
Tecnologia Superior en Electricidad Presencial
Tecnologia Superior en Contabilidad Presencial
Tecnologia Superior en Comercio Exterior Presencial
Tecnologia Superior en Mecanica Automotriz Presencial
Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral Dual

Fuente: Coordinacién académica
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Poblacion estudiantil

Los estudiantes son la razon del ser del Instituto Superior Tecnoldgico Vicente
Fierro, en la figura 1 se puede apreciar la evolucién de estudiantes matriculados en
todos los programas académicos del Instituto en los ultimos periodos académicos.

Figura 1: Total de estudiantes matriculados en el instituto
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Fuente: Coordinaciéon académica

En la figura 2 se puede apreciar el nimero de estudiantes matriculados a primer nivel en
los ultimos periodos académicos.

Figura 2: Estudiantes matriculados a primer nivel
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Fuente: Coordinacién académica
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Estudiantes graduados
En la figura 3 se puede apreciar la evolucion de estudiantes graduados del Instituto en los
ultimos semestres:

Figura 3: Estudiantes graduados
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Fuente: Coordinacién académica

3.2.3.2 Coordinacion de vinculacién con la sociedad

La Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad es la dependencia responsable de
impulsar a la institucién como un espacio académico y de interaccion social, que
construya con propuestas para el desarrollo local y nacional; asi como promocionar
y difundir la cultura y ofertar a la sociedad servicios especializados de calidad por
parte del instituto.

3.2.3.3 Coordinacidn de Investigacién Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

La Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldégico e Innovacion es la
dependencia responsable de impulsar a la Institucién como un espacio académico
de desarrollo cientifico e innovacion tecnoldgica, que construya propuestas para el
desarrollo sostenible local y nacional.

3.2.3.4 Centro de Idiomas
El Centro de Idiomas, es la unidad responsable de la ensefianza, certificaciéon y

capacitacion en idiomas y lenguas extranjeras, de los miembros de la comunidad
estudiantil y docente.

3.2.4 Nivel se asesoria y apoyo

3.1.4.1 Coordinacion de Bienestar Institucional

La Coordinacién de Bienestar Institucional es la dependencia responsable de
disefiar, promover, organizar, difundir y evaluar politicas de bienestar integral que
contribuyan a la formacion y desarrollo integral de los estudiantes, profesores,
servidores y trabajadores, promoviendo un ambiente de respeto a los derechos y a
la integridad fisica, psicologica y sexual, en un ambiente libre de violencia.
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3.2.4.2 Direccién administrativa financiera

La Direccion Administrativa Financiera en articulacion con Rectorado, le
corresponde la administracion de los recursos financieros, la organizacidn de los
fondos, valores, especies y titulos a favor del Instituto, la elaboracién de informes
econdmicos; asi como velar por los procesos de infraestructura, mantenimiento,
seguridad, gestion de riesgos en las instalaciones del Instituto; y ejecutar las
politicas de gestion del personal docente y administrativo.

La Direccion Administrativa Financiera estd compuesta por: Unidad de Talento
Humando, Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional y Unidad de Mantenimiento e
Infraestructura.

Unidad de Talento Humano

El fin de la Unidad de Talento Humano, es gestionar y desarrollar el capital humano.
Esta unidad tiene como objetivo principal maximizar el potencial del personal
docente, administrativo y de apoyo, promoviendo su bienestar, desarrollo
profesional y asegurando su alineacion con los objetivos y valores de la Institucidn.

En la figura 4 se muestra la evolucion del nimero de docentes en los ultimos

semestres.
Figura 4: Docentes en el Instituto
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Fuente: Unidad de Talento Humano

Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional

El fin de la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional es proteger y promover la
salud, el bienestar y la seguridad de los todos los miembros de la comunidad
educativa. Esta unidad se encarga de desarrollar e implementar politicas, programas
y medidas que previenen accidentes laborales, enfermedades ocupacionales y
promueven un ambiente de trabajo seguro y saludable en estudiantes, docentes y
personal de apoyo.
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Unidad de Mantenimiento e infraestructura

La Unidad de Mantenimiento e Infraestructura tiene como objetivo principal
garantizar el buen funcionamiento y la eficiencia de las instalaciones en la
Institucion. Su fin es asegurar que los recursos fisicos estén en condiciones 6ptimas
para que los diferentes procesos y actividades del Instituto puedan llevarse a cabo
de manera eficaz.

3.2.4.3 Coordinacién Estratégica

A la Coordinacién Estratégica le corresponde en articulacion con rectorado,
fomentar y asegurar la calidad institucional y el mejoramiento continuo de la
gestion; esta coordinacidon estd conformada por la Unidad de Tecnologias de la
Informacion y la Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad.

Unidad de Tecnologias de la Informacién

La Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion es responsable de
gestionar, mantener y optimizar los sistemas informaticos y de comunicacion en la
institucion. Esto implica garantizar la disponibilidad de redes, hardware y software,
asi como facilitar la comunicacién y el acceso a la informacién, contribuyendo a la
eficiencia y competitividad del instituto.

Unidad de Planificacién y Gestién de la Calidad

La Unidad de Planificacion y Gestion de la Calidad se encarga de desarrollar politicas
y procedimientos para garantizar la calidad de la Educacién Superior. Su rol incluye
la autoevaluacidn institucional, la implementacion de sistemas de aseguramiento de
calidad, y la promocién de la mejora continua para ofrecer una educacion de alta
calidad a los estudiantes y mantener la acreditacion institucional.

3.2.4.4 Unidad de Relaciones Internaciones e Interinstitucionales

El fin de la Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales es gestionar
y promover la relacion y colaboracion entre el Instituto y otras entidades, tanto a
nivel nacional como internacional.

Esta unidad busca establecer alianzas estratégicas, acuerdos de cooperaciéon y
coordinacion con otras instituciones, organismos gubernamentales, organizaciones
no gubernamentales, empresas y otras instituciones de educacion, con el objetivo de
fortalecer la posicidn y el impacto del Instituto en el entorno en el que funciona.

3.2.4.5 Unidad de admision

La unidad de admisiones es responsable de coordinar el proceso de admision de
estudiantes a la institucién y comunicar las directrices en el proceso. Su objetivo
principal es facilitar el ingreso de estudiantes a la institucion y promover un proceso
justo y eficiente.

3.2.4.6 Unidad de gestién del SIGA
La unidad de gestion del SIGA es la responsable de coordinar la gestion de las
actividades académicas institucionales en la plataforma SIGA, capacitar a los
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docentes y estudiantes en la utilizacion de la plataforma y brindar asistencia técnica
cuando sea requerida.

3.3 Facilidades y TICs

3.3.1 Aulas
El Instituto tiene a su disposicion 11 aulas en buen estado, para el confort de los

estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje, en lo que respecta a mobiliario,
cuenta con 186 mesas, 242 sillas y 180 pupitres.

3.3.2 Laboratorios y talleres
El Instituto cuenta con una adecuada infraestructura para la realizacion de la

formacidn practica de los estudiantes entre los que se encuentra: 3 laboratorios y
dos talleres.

3.3.3 Biblioteca
El Instituto cuenta con espacio de biblioteca donde los estudiantes y personal

académico puede acercarse a realizar las busquedas de consulta.

3.3.4 Baterias sanitarias
El Instituto cuenta con dos baterias sanitarias en buen estado, las cuales cuentan con

9 inodoros y 7 lavamanos.

3.3.5 Infraestructura inclusiva
El Instituto cuenta con rampas como alternativa a escaleras para les personas con
movilidad reducida.

3.3.6 Areas de esparcimiento
El Instituto dispone de algunos espacios fisicos de esparcimiento que permiten el

desarrollo de la cultura, la recreacidon personal y colectiva, el desarrollo fisico, el
encuentro y la interaccion con otros miembros de la Institucion.

3.3.7 Internet y conectividad
El Instituto cuenta con servicio de internet con cobertura en todo el campus

tecnoldgico.

4. ANALISIS DEL CONTEXTO

4.1 Analisis sectorial

4.1.1 Econémico
La economia se esta recuperando gradualmente de la contraccion causada por la

pandemia, que expuso algunas debilidades estructurales como la dependencia de las
exportaciones de petrdleo, la falta de amortiguadores macroeconémicos, el acceso
limitado a los mercados de capitales, la alta informalidad y las grandes brechas en
los servicios publicos.
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El gobierno busca restablecer un camino sostenible de crecimiento y prosperidad
compartida. Su objetivo es mejorar las oportunidades de empleo de calidad
mediante la creacién de un entorno mas propicio para la inversion y la
productividad, al tiempo que mejora la sostenibilidad y la transparencia de las
finanzas publicas. Esto implica abordar una amplia gama de temas que afectan a los
ecuatorianos, desde la salud y la educacion hasta la lucha contra la desnutricién
infantil y la mejora de la seguridad ciudadana. También se esta trabajando en una
transicion ecologica, incluido un mejor manejo de los recursos naturales y medidas
para adaptarse y mitigar el cambio climatico (Mejia & Gastén, 2022).

Estos desafios son urgentes debido a la exposicion de Ecuador a riesgos externos
como la situacion en Ucrania, la desaceleracion econémica mundial y el aumento de
las tasas de interés internacionales. Esto no solo afecta a la economia, sino también
a la estabilidad politica y social, ya que la falta de consenso en torno a reformas
importantes podria mantener la volatilidad econémica y obstaculizar el crecimiento
inclusivo.

Ecuador sigue trabajando en consolidar su estabilidad macroecondmica y evitar un
aumento insostenible de la deuda. La disciplina fiscal es esencial para evitar un gasto
excesivo y asegurar mejoras en la eficiencia. Ademas, el pais esta enfocado en
abordar los desafios del cambio climatico y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en colaboracién con el sector privado.

No obstante, Ecuador necesita impulsar un crecimiento inclusivo y sostenible a largo
plazo, reduciendo su dependencia del petroleo y atrayendo inversion en sectores
emergentes. También se busca mejorar la eficiencia de las politicas publicas para
proteger a los grupos vulnerables y cerrar las brechas en areas como la salud, la
educacion y la proteccidn social, especialmente en las zonas rurales. La toma de
decisiones basada en evidencia y la coordinacion entre niveles de gobierno y
sectores son fundamentales para lograr estos objetivos (Banco Mundial, 2023).

4.1.2 Social

El informe de la CEPAL-UNESCO sefiala que, en equidad e inclusidn, el enfoque se ha
dirigido hacia los grupos de poblacién que enfrentan mayores vulnerabilidades y
marginacion, como los pueblos indigenas, la poblacion afrodescendiente, personas
refugiadas, desplazadas y migrantes, aquellos en situaciones socioecondémicas
desfavorecidas, asi como personas con discapacidad, y también considera la
diversidad sexual y de género. La pandemia resaltd la brecha existente en cuanto a
la inclusion digital, y sefiala que la desigualdad en el acceso a oportunidades
educativas a través de medios digitales agrava las disparidades preexistentes en
cuanto al acceso a la informacidn y al conocimiento. Esto, mas alla de los esfuerzos
por promover el aprendizaje a distancia, dificulta la socializacion y la inclusion en
general (Observatorio Social del Ecuador, 2019).
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En términos de calidad y relevancia, los esfuerzos se centran en mejorar el contenido
de los programas de estudio, especialmente aquellos relacionados con la salud y el
bienestar. También se hace hincapié en proporcionar apoyo especializado al
personal docente, garantizando condiciones laborales adecuadas, ofreciendo
capacitacion en educacion a distancia y clases presenciales.

El informe también indica que los retos de los sistemas educativos tienen relacion
con la preparacion para responder ante las crisis, es decir, la resiliencia y capacidad
de adaptacion tanto de los sistemas educativos como de los servicios sociales
concomitantes. Por ello se subraya la necesidad de interdisciplinariedad e
intersectorialidad; las estrategias de retorno y recuperaciéon de los procesos
educativos requirieron coordinar y articular la planificacion y la ejecucion del sector
educativo con la de otros sectores, particularmente en lo que respecta a la salud, la
nutricion y la proteccion social (NU. CEPAL, 2022).

4.1.3 Educacion 5.0

La Educacidn 5.0 es el uso de las nuevas tecnologias para ofrecer una educaciéon mas
humana, centrada en el desarrollo socioemocional de los alumnos y en la generacion
de soluciones que mejoren la vida en sociedad.

Al fin y al cabo, todos los ambitos sociales -laboral, industrial y sanitario- han
comprendido que la tecnologia puede (y debe) ser una aliada de la vida. Y no podia
ser diferente con la educacion, que es la base de nuestra formacion.

Ademas, en las ultimas décadas, se ha dado el boom de la transformacion digital y la
presencia de las nuevas tecnologias en nuestra vida cotidiana. La inteligencia
artificial, el internet de las cosas y el procesamiento de datos, entre otros, estan mas
que integrados en nuestras vidas y negocios.

Con la pandemia del Covid-19 la vida se ha vuelto ain mas digital y no ha sido
diferente con las instituciones educativas. Las clases en linea y la educacion a
distancia han pasado de ser una tendencia a convertirse en una realidad y todo el
mundo ha tenido que adaptarse a ellas.

Pero mas que las herramientas tecnolégicas, la pandemia puso de manifiesto la
necesidad de preparar a los seres humanos para la adversidad y de crear personas
emocionalmente inteligentes que sepan utilizar la transformacién digital como
herramienta de transformacion social.

La Educacién 5.0 es exactamente eso: una cadena que une los conocimientos
digitales y tecnoldgicos con las habilidades humanas y socioemocionales para el
bienestar (Franzoni & Silva, 2022).

4.1.3.1 Caracteristicas del estudiante actual

En el tercer seminario internacional de Educacion Superior patrocinado por la red
LATE de México, se establecio que el estudiante del hoy es diferente del estudiante
de hace 5 afios y se identifica por las siguientes caracteristicas generales:
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e Vive gran parte de su vida en linea

¢ Mantiene en red, relaciones de amistad, relaciones de interés y relaciones
estudiantiles

e Demandan de informacion agil e inmediata

e Tienen acceso a diferentes fuentes de informacion

e Gusta de compartir su identidad virtual

4.1.4 Industria 5.0
La Industria 5.0 es un nuevo modelo de produccion en el que el énfasis esta puesto

en la interaccidn entre humanos y maquinas.

La etapa anterior, la Industria 4.0, se desarroll6 con la llegada de tecnologias de
automatizacion, [oT y la fabrica smart. Con la industria 5.0 se da siguiente paso, que
consiste en potenciar la colaboracion entre maquinaria cada vez mas potente y
exacta y el potencial Unico y creativo del ser humano.

La fase anterior a la industria 5.0 ha visto el desarrollo de la industria digital:
avances como el industrial internet of things o el trabajo conjunto de inteligencia
artificial y big data han generado un nuevo tipo de tecnologia capaz de ofrecer a las
empresas un conocimiento basado en datos.

Esto, a su vez, se ha traducido en procesos como la inteligencia operacional o
business intelligence, que genera modelos que aplican la tecnologia para la toma de
decisiones cada vez mas certeras y menos inciertas.

No obstante, durante esta fase en la Industria 4.0, se ha buscado minimizar la
intervencion humana y priorizar la automatizacion de procesos. En cierta medida,
se ha hecho competir al ser humano con la maquina, desplazando al primero de una
multitud de escenarios.

En el caso de la industria 5.0, esta tendencia no se revierte completamente, aqui se
trata de generar un equilibrio en el que la interaccion maquina-humano sea capaz
de aportar el maximo de beneficios (Carro & Sarmiento, 2023).

4.2 Mapa de actores

La identificacion del entorno permite que la institucién reconozca, delimite y
exprese a los individuos y/o grupos interesados que estan involucrados a que
participen y ejerzan influencia en una iniciativa que esta institucion de educacion
superior esta llevando a cabo de acuerdo con su misién, en consonancia con las
funciones de las instituciones de educacion superior y las circunstancias
institucionales, con el propdsito de fortalecerse y plantearse nuevos objetivos.

En resumen, la identificacidn, el analisis y la priorizacion de los grupos interesados
permiten al instituto planificar en su entorno considerando los posibles impactos de
las relaciones establecidas con otros actores a nivel local, nacional e internacional.
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Tabla 2: Actores

No. Grupos Rol

Desarrollo de proyectos de investigacion y de vinculacién

1 Empresa publica . . - .
P P orientados al desarrollo socio econédmico del pais.

Desarrollo de convenios de cooperacion para el desarrollo de
2 Universidades extranjeras | programas de posgrado y establecimiento de redes para
investigacién y vinculacién

Vinculacién para la formulacién de politicas y proyectos
3 GAD's orientados al desarrollo socio econdmico de la sociedad en el
area de influencia del Instituto.

Determinacion de alianzas estratégicas para el fortalecimiento
4 Empresa Privada de la formacién profesional en las distintas funcionalidades y
areas de conocimiento especificas de profesionalizacién.

Fomento de la cooperacion interinstitucional y
multidisciplinaria para el desarrollo de proyectos de

5 IES . . — 1 . - .
investigacién y vinculacidn orientados a la solucién de los
problemas de las zonas de influencia.
Generacidn de alianzas mediante convenios de cooperacién

6 Organismos no interinstitucional orientados al fortalecimiento de las funciones

gubernamentales (ONG) sustantivas acorde a los requerimientos de las partes
involucradas.

Fortalecimiento de la gestion socio-empresarial de las
organizaciones de pequefios microempresarios, unidades

7 COAC productoras, artesanos, econdmicas populares,
emprendimientos unipersonales y familiares y organizaciones
que pertenecen a la Economia Popular y Solidaria

Fuente: Coordinacién estratégica

4.3 Analisis FODA
4.3.1 Factores internos

4.3.1.1 Docencia
Tabla 3: Factores internos - Docencia

Fortalezas Debilidades

Falta de normativas internas/ no hay o se
encuentran desactualizadas.

F2 Estructura organizacional D2 No existe una planificacién coordinada
Canales de comunicacién internos y

F1 Talento humano D1

F3 Relaciones interinstitucionales D3 .

externos inadecuados.

D5 Alto indice de desercidn estudiantil.

D5 Bajo indice de eficiencia terminal.

D6 No existen planes de formacién.
Escasa presencia del Instituto en la

D7 3
localidad

DS Falta de profesional para seguimiento a

estudiantes con NEE.

Fuente: Coordinacién Académica
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4.3.1.2 Investigacion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Tabla 4: Factores internos - Investigacion

Fortalezas Debilidades

F1 Talento humano capaz y con D1 Instrumentos de gestion de la CIDTI
conocimiento sobre temas de desactualizados para los procesos de fusidn y
investigacion. acreditacion institucional

F2 Participacion activa de los docentesenla D2 Lineas de investigacion desactualizadas para
postulacién de proyectos de mejoramiento del proceso de ensefianza
investigacion y proyectos aprendizaje
independientes.

F3 Participacion activa de la comunidad D3 Inexistencia de procesos y estructura
estudiantil en los procesos de organizacional para Innovacién.
investigacion.

F4 Participacion de los docentes en el D4 Insuficiente divulgacion y socializacién de los
proceso de evaluacion de proyectos de resultados en revistas indexadas y entidades
investigacion y publicaciones. externas al instituto

F5 Normativa aprobada en el afio 2020, D5 Formatos de informes de seguimiento,
procesos y formatos estandarizados. socializacion y vinculacion y cierre de

proyectos incompletos o inexistentes

F6 Procesos de socializacion de los D6 Inexistencia de un proceso para publicaciones
resultados de investigaciones editorializadas por el instituto y escritas por
estandarizados. autores externos a la institucion

F7 Seguimiento constante a los proyectos D7  Socializacion de los procesos de investigacion

de investigacién establecido en un plany
cronograma de actividades.

a los estudiantes deficiente

Fuente: Coordinacion de Investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién

4.3.1.3 Vinculacion

Tabla 5: Factores internos - Vinculacién con la sociedad

Fortalezas

Debilidades

Contar con normativa vigente propia de

Normativa sin los procesos necesarios para el

F1 o D1  correcto desarrollo de Vinculacién con la
la coordinacion. ;
Sociedad.
Trabajo en equipo
F2 ) 1 D2 Falla en la recepcion de documentacion
F3 Estructura organizacional D3 Falla en el seguimiento de procesos
L . No se termina el proyecto segun el
Integracion de estudiantes en proyectos
F4 . . - D4  cronograma acordado.
y actividades de vinculacion.
. Falta de conocimiento de los procesos de
Distribuir a personal docente a . . L
.. ) vinculacién por parte de personal académico
F5 proyectos con conocimientos afines al D5 :
. . y estudiantes.
area de trabajo.
Predisposicién por parte del drea
F6 estudiantil para la realizacién de D6 No existe seguimiento adecuado en el
actividades de Vinculacién con la cumplimiento de convenios y proyectos
Sociedad.
Capacitacion a estudiantes por parte de
F7 los miembros de vinculacién con la D7 No se respeta cronograma establecidos
sociedad.
Solucién de problemas sociales en la " . .
. P S Falta de difusién del trabajo realizado en
F8 comunidad con la participacién de D8

docentes y estudiantes.

vinculacién.

Fuente: Coordinacién de Vinculacién con la Sociedad
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4.3.1.4 Gestion y condiciones institucionales
Tabla 6: Factores internos- Gestion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Fortalezas

Debilidades

Contar con la acreditacién como
Instituto Superior Tecnoldgico Vicente

Exceso de carga administrativa a personal

F1 . D1  docente, que limita las actividades de
Fierro por parte del CACES. . . q N -
investigacidon y actualizacién académica.
El recurso humano con trayectoria y e s
F2 N ) D2 Falta de planificacion
experiencia en la docencia
Personal con predisposicién al cambio e .
F3 . . : . P . D3 Pocos docentes con titulo de posgrado
innovacién y trabajo en equipo
Fa Se cuenta con docentes con su perfil D4 Falta de flexibilidad en el horario para poder
profesional de acuerdo con cada carrera estudiar el posgrado
Se han realizado convocatorias publicas | L
L No se cuenta con un plan de capacitacién a
F5 para el proceso de postulacién de D5
largo plazo
docentes
D6 No se cuenta con la normativa actualizada
para realizar la evaluacién docente
D7 No se tiene un manual de proceso de
contratacion
DS Falta del indumentario del personal docente
No se cuenta con una normativa de
D9 e B .. .
Planificacion Estratégica actualizada
No se cuenta con un sistema de
D10 automatizado para la planificacién
estratégica.
D11 No se cuenta con una normativa de
evaluacién interna institucional
D12 No se cuenta con presupuesto para la

adecuacion de la infraestructura

Fuente: Direccion adminitrativa financiera - Coordinacion estratégica

4.3.2 Factores externos
4.3.2.1 Docencia

Tabla 7: Factores externos - Docencia

Oportunidades

Amenazas

o1

Cambios en la normativa que rige a la
educacién superior

Al Falta de autonomia

02

Carreras de corta duracion.

Creciente competencia con otros
A2 Institutos, organizaciones y ciclos
formativos de educacion superior.

03

Entorno dinamico y complejo que obliga al

cambio continuo (ensefianza virtual)

Incertidumbre en la reglamentacién
A3  sobre contratacion, estabilizacién y
promocién del personal docente.

04

Ubicacién geografica de la provincia
(existencia de recursos internacionales)

Escaso reconocimiento del Instituto

Ad por la sociedad.

05

Acreditacion CACES 2024.

Fuente: Coordinacién Académica
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4.3.2.2 Investigacion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Tabla 8: Factores externos - Investigacion

Oportunidades

Amenazas

Organizaciones externas solicitan la
colaboracién con soluciones

La institucidn no cuenta con programas para
analizar el porcentaje de similitud en

01 tecnoldgicas a problemadticas sociales Al ) T
- W, resultados de proyectos de investigacion, ni
relacionadas con a la oferta académica = YU ) -
N tiene acceso a repositorios de investigacion.
de la Institucidn
Posibilidad de participar en El modelo de evaluacién externa con fines de
convocatorias nacionales e acreditacion de institutos superiores técnicos
o2 . ., A2 . . L
internacionales para la elaboracién de y tecnoldgicos 2014 no establece la inclusion
proyectos de investigacion. de proyectos de investigacion de largo plazo
Posibilidad de promover reuniones Realizacion de debates con la comunidad
entre rectores y coordinadores de académica sobre la planificacién de 1+D y
03  investigacion de otros institutos y A3  sobre los resultados de proyectos de
universidades para realizar una investigacion en el modelo de evaluacién
planificacién conjunta externa con fines de acreditacién 2014.
. . : Calificacién de “poco satisfactorio” obtenida
Posibilidad de anclaje de actividades de P L, . a8
. . en resultado de evaluacién institucional para
04  estudiantes que realizan procesos de A4 - . -
. . W, el indicador de ejecucion de proyectos de
investigacion. ) AN
investigacion
Disposicién de la participacion del
docente en las actividades de El modelo de evaluacién externa con fines de
investigacion esta normada en el art. 7 acreditacion de institutos superiores técnicos
05 . A5 ¥ . ¥
del Reglamento de Carrera y Escalafén y tecnoldgicos 2014 recomienda la evaluacion
del Personal Académico del Sistema de externa de publicaciones unitarias
Educacién Superior.
Posibilidad de unién de actividades que . L
. : Sobrecarga de horas clase y la asignacién de
realizan docentes en las areas de y | . W
o6 . . ¥ . L A6  otras actividades no permite la participacion
investigacidn y vinculacién con la . S
. de docentes en procesos de investigacion.
sociedad.
El centro de emprendimiento NET 04 es LA |
. - Desconocimiento y falta de comunicacién
un aliado estratégico para la -
o7 A7  entre coordinaciones sobre el papel y

implementacién de procesos de
innovacién en la institucion

procesos a seguir por parte del estudiante.

Fuente: Coordinacion de Investigacion Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion

4.3.2.3 Vinculacion

Tabla 9: Factores externos - Vinculacion

Oportunidades

Amenazas

o1

Existencia de procesos de
integracién entre Coordinacion de
Investigacion, Innovacién y
Coordinacion de Vinculacion.

Al

Falta de convenios fuera de la provincia
para la integracion de estudiantes en el
resto del pais.

02

Participacion de estudiantes en
proyectos de vinculacién en A2
beneficio de la institucion.

Falta de recursos para el desarrollo de
programas y proyectos de vinculacidn
con la sociedad.

o3

Demanda de suplir necesidades por
parte de la Sociedad en el ambito A3
técnico tecnoldgico.

Falta de iniciativa del personal docente
para generar programas y/o proyectos de
vinculacion con la sociedad.
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No existe conocimiento por parte del
A4  estudiante de la normativa vigente
institucional.

Facilidad de desarrollo de proyectos

04 . .
en convenios existentes.

Predisposicion por parte de
05 entidades beneficiarias a lafirmade A5  Rotacidn de personal continuamente
convenio.
Contar con espacio fisico para el
06 desarrollo de actividades de A6
vinculacion con la Sociedad.
El estudiante se desempena en el
campo profesional y mejora la

Falta de compromiso por las entidades
cooperantes.

07 capacidad emocional en el trato
interpersonal.
Crear un catalogo de servicios
08 institucionales para dinamizary

fortalecer nuestra presencia en la
comunidad.
Gestionar el reconocimiento del

09 instituto como operador de
capacitacion calificado.
Creacion de un naco de proyectos en

010 la que participe toda la comunidad
académica.

Fuente: Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad

4.3.2.4 Gestion y condiciones institucionales
Tabla 10: Factores externos - Gestién

Oportunidades Amenazas
Oportunidad de realizar convenios
01 internacionales para fomentar la Al Rotacion de docentes y autoridades

capacitacion docente
Convenios interinstitucionales para el
mejoramiento académico

Gestidon de nombramiento de docente " -,
o3 A3 Remuneracidn no competitiva

02 A2 Inestabilidad de los docentes

Predisposicién de las autoridades
04  institucionales para mejorar los procesos A4 Falta de la aplicacidn del escalafén docente.
de planificacién.

A5 Falta de estructura administrativa

Falta de presupuesto por parte del estado
para la institucion.

Desconocimiento de la comunidad
tecnoldgica sobre planificacion estratégica
Cambio en la normativa de planificacién
A8 estratégica por parte de los organismos
rectores competentes.

La comunidad tecnoldgica no cuenta con
experiencia en autoevaluaciones.

Fuente: Direccion adminitrativa financiera - Coordinacion estratégica

A6

A7

A9
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5. ELEMENTOS ORIENTADORES

5.1 Mision

Somos una institucion de Educaciéon Superior tecnoldgica e innovadora que
promueve la transferencia de conocimientos para la garantia de derechos, a través
de la formacion integral en el marco de principios éticos mediante la docencia,
investigacion y vinculacion que forma profesionales comprometidos con el
desarrollo sostenible del pais y la region.

5.2 Vision

Al 2030, ser reconocidos como lideres en la formacién tecnoldgica del pais y la
region con una amplia oferta académica que solucione las problematicas del entorno
y promueva el desarrollo sostenible mediante procesos de docencia, [+D+i y
vinculacion en articulacion con el Sistema de Educacion Superior.

5.3 Principios

El Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Fierro practica y promueve los principios
que a continuaciéon se mencionan:

Calidad: Esta ligada al conjunto de factores que inciden en la formacion profesional,
el modo de produccion del conocimiento, la construccién de valores morales y éticos
y su difusioén social, a partir del logro de los fines, objetivos y metas consignados en
la visidn, misidn y el plan institucional;

Pertinencia: Premisa del quehacer institucional para responder de manera proactiva
a las necesidades del medio y transformar el contexto en que se opera, consultando
siempre los intereses institucionales, las politicas y planes internacionales,
nacionales, regionales y locales, asf como las necesidades del sector productivo y de
la sociedad en general;

Identidad: Representa el sentido de pertenencia por la institucion y la adopcién de
su misidn, vision, valores y principios orientadores, como compromiso permanente
para con la institucion.

Igualdad de oportunidades: Se reconoce el acceso universal, la igualdad formal,
material, de oportunidades, de acceso, de permanencia, de movilidad y de egreso del
Sistema de Educacion Superior, sin discriminacidén de género, credo, orientacion
sexual, etnia, raza, edad, lugar de residencia, cultura, preferencia politica, condicién
socioeconOmica o discapacidad, en funcion de los méritos respectivos, a fin de
promover el mismo trato a todos, garantizar la justicia y acceder a una formacién
académica y profesional con produccién de conocimiento pertinente y de
excelencia;

Mejoramiento continuo: Todos los procesos que se desarrollan al interior de la
Institucion, independientemente de la dependencia a la cual se encuentren adscritos
y de su nivel de importancia, seran susceptibles de ser mejorados a partir de
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procesos continuos y permanentes de evaluacion en pro del mejoramiento continuo
y busqueda de la excelencia;

Didlogo: Practicar las destrezas de la comunicacidn, para la convivencia grupal y la
practica de unas excelentes relaciones humanas e interpersonales
independientemente del cargo que se ocupe en la institucion, ya que el dialogo debe
hacerse de una manera abierta desde el rector del establecimiento ante los
estudiantes, docentes, personal administrativo para una adecuada comunicacion. El
dialogo es vital dentro de toda institucion, ya que se comunica independientemente
al nivel jerarquico y esto lleva a un mejor comportamiento de los individuos y a una
relacion mas llevadera dentro de la organizacion.

Cooperacion: Unidn, integracion para realizar una actividad o llegar a una meta
comun;

Lealtad: Las acciones y actitudes de todos los integrantes de la institucion deben
regirse de manera leal ante los compafieros de trabajo como a la institucién a la cual
pertenecen, que no exista traicién o engafio, siempre en busca del bienestar del
establecimiento;

Responsabilidad: Los integrantes de la organizacion deben cumplir de manera justa
con sus obligaciones, asumirlas y llevarlas a ejecucion siguiendo los pasos ya
determinados de esta manera ser responsable con sus actos;

Comprension: Determinar las caracteristicas que llevaron a cabo una actividad y de
manera tolerante comprender el fin que lleva la misma;

Integridad: Coordinacion da actividades para llegar a un mismo funcionamiento
efectivo;

Compromiso con el medio ambiente: Consciente de su compromiso con un medio
ambiente sostenible, la institucién promueve una cultura de preservacion, respeto
y sensibilidad en toda la comunidad institucional, paralela a las actividades propias
del instituto, procurando por el uso eficiente de los recursos y reduciendo al minimo
el impacto hacia el ambiente.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

6.1 Docencia
Garantizar una formacién tecnolégica integral e incluyente de calidad, que responda a las
necesidades sociales y se adapte a los cambios globales.

6.2 Investigacion
Desarrollar y difundir investigaciéon e innovacién que se orienten a las necesidades del
territorio propendiendo al desarrollo sostenible.

6.3 Vinculacion
Desarrollar actividades de vinculacién que generen un impacto transformador en la
sociedad a través de la entrega de conocimiento y formacién de competencias.
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6.4 Gestion y condiciones institucionales

Implementar un modelo de gestion eficiente, eficaz y sostenible, que permita el desarrollo
integral de las funciones sustantivas conforme a estandares de calidad nacionales e
internacionales con responsabilidad social.

7. ESTRATEGIAS Y ALINEACION A LA POLITICA PUBLICA
7.1. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo (PCO)

Tabla 11: Alineacion a PCO

Objetivo PCO

Objetivo estratégico
PEDI

Objetivo especifico PEDI

Potenciar las
capacidades de la
ciudadaniay
promover una
educacion
innovadora,
inclusiva y de
calidad en todos
los niveles.

Garantizar una formacion
tecnoldgica integral e
incluyente de calidad, que
responda a las necesidades
sociales y se adapte a los
cambios globales.

Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje a través del uso de TICs.

Fortalecer las capacidades de los docentes.

Promover la formacién académica de posgrado de la planta docente.

Garantizar una adecuada gestion académica con el cumplimiento de procesos y
normativas que rigen la educacion superior.

Promover un sistema de seguimiento a graduados que brinde oportunidades de
mejora.

Fortalecer el enfoque de formacién practica.

Generar nuevas
oportunidades y
bienestar para las
zonas rurales, con
énfasis en pueblos
y nacionalidades.

Desarrollar y difundir
investigacion e innovacion
que se orienten a las
necesidades del territorio
propendiendo al desarrollo
sostenible.

Fomentar la producciéon de conocimiento aplicado fundamentado en las
necesidades sociales del entorno.

Fomentar la produccién de manuscritos de caracter cientifico y técnico.

Implementar el sistema de innovacién y capacidad de absorcidn en el Instituto.

Generar nuevas
oportunidades y
bienestar para las
zonas rurales, con
énfasis en pueblos
y nacionalidades.

Desarrollar actividades de
vinculacion que generen un
impacto transformador en la
sociedad a través de la
entrega de conocimiento y
formacién de competencias.

Promover el desarrollo social por medio de la ejecucidn de proyectos de
vinculacién con la sociedad.

Potenciar las
capacidades de la
ciudadaniay
promover una
educacion
innovadora,
inclusiva y de
calidad en todos
los niveles.

Implementar un modelo de
gestidn eficiente, eficaz y
sostenible, que permita el
desarrollo integral de las
funciones sustantivas
conforme a estandares de
calidad nacionales e
internacionales con
responsabilidad social.

Incrementar el porcentaje de ejecucidn de la planificacion operativa anual y
estratégica PEDI del Instituto Superior Tecnoldgico Vicente Fierro.

Mejorar la gestion de las funciones sustantivas del Instituto Superior Tecnoldgico
Vicente Fierro.

Visibilizar la gestidn institucional.

Mejorar el manejo de los procesos institucionales.

Incrementar la conectividad digital del instituto.

Mejorar el bienestar de la comunidad académica.

Fomentar el mérito y el esfuerzo profesional, académico y el buen
comportamiento social, como base para mejorar la relacion entre los actores del
proceso educativo, en el marco de las normas internas aprobadas.

Promover la igualdad de oportunidades en la comunidad académica mediante la
generacion de politicas afirmativas.

Fomentar la conciencia ciudadana a través del desarrollo de valores, habilidades
blandas y responsabilidad ambiental.

Seleccionar el personal adecuado para el buen desempefio en la vacante
determinada.

Promover la mejora continua de la labor docente a través de procesos de
evaluacion al desempefio integral docente.

Promover la experiencia profesional practica de los docentes.

Promover la estabilidad laboral docente

Fortalecer el acceso de la comunidad académica a biblioteca.

Fomentar la seguridad y salud ocupacional en la comunidad académica.

Mejorar la infraestructura fisica de la institucion.

Posicionar la labor institucional en la comunidad.

Dinamizar el accionar institucional mediante alianzas estratégicas.

Fuente: Coordinacion Estratégica
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7.2. Alineacion al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la
Provincia del Carchi

Tabla 12: Alineacion al PDOT -Carchi

Objetivo PCO

Objetivo estratégico
PEDI

Objetivo especifico PEDI

Mejorar la economia local
con énfasis en la generacion
los ingresos y empleo
mediante alternativas
productivas que incluyen
procesos de innovacion en los
sectores agricola, ganadero,
transporte y comercial.

Garantizar una formacion
tecnoldgica integral e incluyente
de calidad, que responda a las
necesidades sociales y se adapte a
los cambios globales.

Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje a través del uso
de TICs.

Fortalecer las capacidades de los docentes.

Promover la formacién académica de posgrado de la planta
docente.

Garantizar una adecuada gestion académica con el
cumplimiento de procesos y normativas que rigen la educacién
superior.

Promover un sistema de seguimiento a graduados que brinde
oportunidades de mejora.

Fortalecer el enfoque de formacidn practica.

Mejorar la economia local
con énfasis en la generacion
los ingresos y empleo
mediante alternativas
productivas que incluyen
procesos de innovacion en los
sectores agricola, ganadero,
transporte y comercial.

Desarrollar y difundir
investigacion e innovacion que se
orienten a las necesidades del
territorio propendiendo al
desarrollo sostenible.

Fomentar la producciéon de conocimiento aplicado
fundamentado en las necesidades sociales del entorno.

Fomentar la produccién de manuscritos de caracter cientifico y
técnico.

Implementar el sistema de innovacién y capacidad de absorcién
en el Instituto.

Promover la vinculacion
comunitaria a través de
actividades culturales y
recreativas inclusivas y de
participacion activa.

Desarrollar actividades de
vinculacion que generen un
impacto transformador en la
sociedad a través de la entrega de
conocimiento y formacion de
competencias.

Promover el desarrollo social por medio de la ejecucién de
proyectos de vinculacién con la sociedad.

Mejorar la economia local
con énfasis en la generacion
los ingresos y empleo
mediante alternativas
productivas que incluyen
procesos de innovacion en los
sectores agricola, ganadero,
transporte y comercial.

Implementar un modelo de
gestién eficiente, eficaz y
sostenible, que permita el
desarrollo integral de las
funciones sustantivas conforme a
estandares de calidad nacionales
e internacionales con
responsabilidad social.

Incrementar el porcentaje de ejecucién de la planificacion
operativa anual y estratégica PEDI del Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Fierro.

Mejorar la gestion de las funciones sustantivas del Instituto
Superior Tecnoldgico Vicente Fierro.

Visibilizar la gestidn institucional.

Mejorar el manejo de los procesos institucionales.

Incrementar la conectividad digital del instituto.

Mejorar el bienestar de la comunidad académica.

Fomentar el mérito y el esfuerzo profesional, académico y el
buen comportamiento social, como base para mejorar la
relacion entre los actores del proceso educativo, en el marco de
las normas internas aprobadas.

Promover la igualdad de oportunidades en la comunidad
académica mediante la generacion de politicas afirmativas.

Fomentar la conciencia ciudadana a través del desarrollo de
valores, habilidades blandas y responsabilidad ambiental.

Seleccionar el personal adecuado para el buen desempefio en la
vacante determinada.

Promover la mejora continua de la labor docente a través de
procesos de evaluacidn al desempefio integral docente.

Promover la experiencia profesional practica de los docentes.

Promover la estabilidad laboral docente.

Fortalecer el acceso de la comunidad académica a biblioteca.

Fomentar la seguridad y salud ocupacional en la comunidad
académica.

Mejorar la infraestructura fisica de la institucion.

Posicionar la labor institucional en la comunidad.

Dinamizar el accionar institucional mediante alianzas
estratégicas.

Fuente: Coordinacion estratégica
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7.3. Alineacion al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
Canton Tulcan

Tabla 13: Alineacion al PDOT - Tulcdn

Objetivo PCO

Objetivo estratégico PEDI

Objetivo especifico PEDI

Establecer una propuesta
educativa integral y
concertada, orientada a la
realidad local y a sus
necesidades de desarrollo
socioeconémico y cultural.

Garantizar una formacion tecnolégica
integral e incluyente de calidad, que
responda a las necesidades sociales y se
adapte a los cambios globales.

Mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje a través del
uso de TICs.

Fortalecer las capacidades de los docentes

Promover la formacién académica de posgrado de la planta
docente.

Garantizar una adecuada gestion académica con el
cumplimiento de procesos y normativas que rigen la
educacion superior.

Promover un sistema de seguimiento a graduados que
brinde oportunidades de mejora.

Fortalecer el enfoque de formacién practica.

Establecer una propuesta
educativa integral y
concertada, orientada a la
realidad local y a sus
necesidades de desarrollo
socioeconémico y cultural.

Desarrollar y difundir investigacion e
innovacion que se orienten a las
necesidades del territorio propendiendo
al desarrollo sostenible.

Fomentar la producciéon de conocimiento aplicado
fundamentado en las necesidades sociales del entorno.

Fomentar la produccién de manuscritos de caracter
cientifico y técnico

Implementar el sistema de innovacién y capacidad de
absorcion en el Instituto.

Facilitar un entorno para
que la cultura, el deporte, la
recreacion dispongan de
espacios que motiven el
buen uso del tiempo, libre y
la convivencia.

Desarrollar actividades de vinculacion
que generen un impacto transformador
en la sociedad a través de la entrega de
conocimiento y formacion de
competencias.

Promover el desarrollo social por medio de la ejecucién de
proyectos de vinculacién con la sociedad.

Establecer una propuesta
educativa integral y
concertada, orientada a la
realidad local y a sus
necesidades de desarrollo
socioeconémico y cultural.

Implementar un modelo de gestion
eficiente, eficaz y sostenible, que
permita el desarrollo integral de las
funciones sustantivas conforme a
estdndares de calidad nacionales e
internacionales con responsabilidad
social.

Incrementar el porcentaje de ejecucién de la planificacion
operativa anual y estratégica PEDI del Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Fierro.

Mejorar la gestion de las funciones sustantivas del Instituto
Superior Tecnolégico Vicente Fierro.

Visibilizar la gestidn institucional.

Mejorar el manejo de los procesos institucionales.

Incrementar la conectividad digital del instituto.

Mejorar el bienestar de la comunidad académica.

Fomentar el mérito y el esfuerzo profesional, académico y el
buen comportamiento social, como base para mejorar la
relacion entre los actores del proceso educativo, en el
marco de las normas internas aprobadas.

Promover la igualdad de oportunidades en la comunidad
académica mediante la generacion de politicas afirmativas.

Fomentar la conciencia ciudadana a través del desarrollo de
valores, habilidades blandas y responsabilidad ambiental.

Seleccionar el personal adecuado para el buen desempefio
en la vacante determinada.

Promover la mejora continua de la labor docente a través de
procesos de evaluacidn al desempefio integral docente.

Promover la experiencia profesional practica de los
docentes

Promover la estabilidad laboral docente

Fortalecer el acceso de la comunidad académica a biblioteca

Fomentar la seguridad y salud ocupacional en la comunidad
académica

Mejorar la infraestructura fisica de la institucion.

Posicionar la labor institucional en la comunidad

Dinamizar el accionar institucional mediante alianzas
estratégicas

Fuente: Coordinacion estratégica
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En la tabla 14 se indica el cronograma de actividades.

Tabla 14: Plan de accion

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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ot ot Meta
tiv tiv . .
Obje ,o_ Obje ,f.os Meta Actividades Medio de Verificacion | Indicador Resp
Estratégico | Especificos 2023 2024 2025 2026 2027 Total Key
Actualizar y socializar la . ) . 20% 20% 20% 20% 20% 100%
A ., Normativa actualizada Una normativa
normativa de la Planificacion aprab S 2t ualinhy CE
Estratégica yap ’ 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Elaborar y socializar la Docurghtgck la - X v . i .
. y ) Planificacion Operativa | 5 POAS
Planificacion Operativa Anual CE
Anual 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Incremen'ta; el - | Informe de
p'orcenltlajed eI canzarla . Realizar el seguimiento y seguimiento y 5 informes de
ejlecgfc'nonl ,e ¢ (r;'len'os € ,8,04’ evaluacién de la ejecucion de la | evaluacion de la seguimiento y CE 20% 20% 20% 20% 20% 100%
piani |t§aC|on | de Fjecuaon Planificacion Operativa Anual Planificacion Operativa | evaluacion.
operativa anual y ela
Anual
PE 4 estratégica PEDI Planificacion 113
del Instituto Operlativa Socializar el informe de AT
Superior Anual POA seeuimi it i 4
5 guimiento y evaluacién de la Acta de reunién, . Y, o A ¥ o 3 o
Tzlecnologl'co aprobada ejecucién de la Planificacion Informe i(e)sclljallzjglson = cE 20% W 28 %Y | 20% 0% | oA
Vicente Fierro Operativa Anual :
g fpsitaciay dgptenificagion Inforgge go 5 capacitaciones | CE 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
estratégica capacitacion
Gestionar la implementacién : ) :
P T e Sistema automatizado 1 sistema de
5y para la planificacion planificacion CE 20% 20% 20% 20% 20% 100%
para la planificacion . -
. estratégica estratégica
estratégica.
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Elaborar y socializar la Normativa aprobada e ok A
normativa de evaluacién informe de actualiza UAC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
interna socializaciéon.
Mejorar la gestion Elaborar |a Propuesta de
propuesta de o 5 propuestas de
de las funciones Acreditar en los A S autoevaluacion toov ¥ Ny UAC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
OE1 sustantivas del procesos de aprobada por el OCS.
Instituto Superior evaluacion
Tecnoldgico Vicente | externa COEl
. Inf d ltad 5 d
Fierro Aplicar la autoevaluacion nrormg ¢ resgl adog procesgs S - 20% 20% 20% 20% 20% 100% 1.1.3
de autoevaluacién. autoevaluacion UAC
Realizar el plan de mejoras Plan de mejoras 5 olanes de
institucional en base a los institucional aprobado p. UAC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
¢ mejora
resultados de la autoevaluacién | por el OCS.
@ iond las virtual
reacion de aulas virtuales para |, jas virtuales 161 aulasvirtuales | UTIC | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
E1100% de las las asignaturas
asignaturas
e Asignacion de usuarios de Registro de usuarios
herramienta 4 ] - 550 registros uTIC | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100% | 4.2.1
tedbdbden el docentes y estudiantes de la plataforma
entorno virtual
Rzl Brind te técni Bitd d t 300 solicitudes d
' rin z}r soporte técnico a | a(_tora e soporte solicitudesde |\ | 5000 20% 20% 20% 20% 100%
Mejorar el proceso usuarios técnico soporte
OF1 de ense'na'nza -
aprendizaje a través
del uso de TICs. El 50% de las
asignaturas de
formacién )
. . L Inventario de recursos
profesional Gestionar la adquisicion de ) .
cuenten con recursos de realidad virtual de reglidgogsiftual, 6 software
) 4 simuladores y/o . cc 20% 20% 20% 20% 20% 100% 422
recursos de simuladores y/o software - especializados
. ) L software especializado
realidad virtual, especializado
) por carrera
simuladores y/o
software
especializado.
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Implementacién del sitio web

Sitio web institucional

OE4

institucional

institucional

resultados

Y= . ; 1 sitio web uTIC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
institucional funcional
Qesponl del sitio web Sitio web actualizado 2000 visitas UTIC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
institucional
Canales de
Crear canales de comunicacién Y 5 canales uc 20% 20% 20% 20% 20% 100%
ch XN comunicacion
sitio web L
Visibilizar la gestion e Informacion [ o o o 9 o o
Y 4 ol institucional y actudio - 600 publicaciones uc 20% 20% 20% 20% 20% 100%
otros canales de | Gestion de canales de NA
CitIeaeion comunicacion Entrevistas en medios )
) 80 entrevistas
locales y nacionales uc 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Presencia en medios de Publichior e, -
comunicacién medios 20 publicaciones uc 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Informacion
Administrar y gestionar el actualizada en el
jF pu'stray epy y N ” 1 sistema UTIC | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
sistema informético de gestion. | sistema informatico de
. ) Contar con un gestion.
Mejorar el manejo . -
sistema ] / Registro de
de los procesos informatico de Capacitar a los usuarios en el capaciedion Wo 1.1.4
institucionales A manejo del sistema informatico p, P i 10 capacitaciones UTiC | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
gestion . socializacion de
de gestion )
manuales de usuario.
Brind te técni Bita d t 2000 solicitud
rin z'ar soporte técnico a | ac'ora e soporte solicitudes uTic | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
usuarios técnico de soporte
Incrementar la Cogear gom al
500Kb Gesti la SENESCYT | Contrato d ici 1k trato d
conectividad digital | M cnos 2UURDRS | bestionar con fa @ v gtk uTIc | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100% | 2.1.4
= por usuario. ampliacion del ancho de banda de internet servicios
del instituto.
Verificar que la propuesta . Un informe de
edagdgica de la Institucion SeguipigRRla seguimiento por
80% de la pegce i ) propuesta pedagdgica ) CBI 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
idad trabaje por el bienestar integral | = " " periodo
comunida de | idad académi institucional aprobada. démi
acad&mica e la comunidad académica. académico
) | bi siente un Ejecutar proyectos de 1.2.3
Mejorar e !enestar ambiente intervencion basados en la Informe de ejecucidn. 5 proyectos CBI 20% 20% 20% 20% 20% 100% 418
de la comunidad s ; . .
ol propicio para el |_psicologia positiva.
académica
desarrgll}o de B Tl g B Informe de bienestar 10 informes de
sus actividades. | semestral sobre el bienestar CBI 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
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Conformar el Comité de Etica. Acta de constitucidn 1 Comité de Etica CBI 20% 20% 20% 20% 20% 100%
- Normativa de
Fomentar el mérito " . !
ol esfuerzo Elaborar la normativa de funcionamiento del
yrofesional funcionamiento del Comité de Comité de Etica 1 normativa. CET 20% 20% 20% 20% 20% 100%
O Etica. aprobada.
académico y el buen
comportamiento Enmarcar la
OE4 social, como base gestion 4B A | Codi inf q 5 inf p
Bl mejorafla institucional en a ,o'rar y socializar el Cédigo n o.rn'wes‘ le |ln f)rm(els e CET 20% 20% 20% 20% 20% 100%
relacion entre los el cdigo de de Etica. socializacion socializacion
actores del proceso ética. it
educativo, en el
marco de las normas 5 informes de
internas aprobadas. Informe de rendicién de Informe de ren‘du':lon endicick J& RT 20% 20% 20% 20% 20% 100%
cuentas. de cuentas socializado .
1 ti
Normativa aprobada ac:z;?;é‘;a cBl | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Socializacion de 10 informes de Bl
Elaborar y socializar la politica normativa socializacion
Implementar . g .
2y de acciones afirmativas.
paliticas de Publicacion de la 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Promover la accion politica de acciones 1 politi
igualdad de afirmativa que afirmativas en la web pk;)l'l Ifja uTIC
oportunidades enla | promueva la institucional. publicada.
OE4 comunidad igualdad de
académica' rnediante oportunidad Socializacién de becas | 10 informes de % 121
la generacion de entre los y ayudas econémicas socializacion
politicas afirmativas. | miembros de la 20% 20% 20% 20% 20% 100%
comunidad ! Evidencias de 10 campafias CBI
académica. Promover la igualdad de b ;
) . campafias realizadas
oportunidades a través de
campafias de difusién. —
Informes técnicos de
determinacion de 10 informes RT 20% 20% 20% 20% 20% 100%
porcentaje de politica
cuotas.
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Politi biental 1 politi
roLg s PO CBI | 0% | 100% | 0% | 0% 0% | 0%
i ) institucional aprobada ambiental
Elaborar la politica ambiental
Institucional Socializacion de 0 infok ¥
politica ambiental . B CBI 0% 25% 25% 25% 25% 25%
Implementar la S socializacion
1 institucional aprobada
Fomentar la politica EEtar urToravdeto de
conciencia ambiental ) " oy Proyecto aprobado 1 proyecto CBI 0% 25% 25% 25% 25% 25%
\ , . . arborizacién del campus
ciudadana a través institucional
FsaroR e Planificacion anual
valores, habilidades Ejecutar jornadas ambientales 5 jornadas CBI 20% 20% 20% 20% 20% 20%
aprobada 43.1
OE1l blandas y poy
responsabilidad 3 - 5
) ) Incluir dentro de los contenidos
ambiental. Introducir e e e
dentro ,d,e la deontoldgicos y formacion en PEA dg g0 gaignaturgs jodia CA 20% 20% 20% 20% 20% 100%
formacion
- valores.
profesional el
desarrollo de 2 : <
Ejecutar jornadas de formacién
valGges integral que promuevan el Planificacion anual
habilidades j -
I desarrollo de habilidades aprobada Rejornadas & 20% 20% 20% 20% 20% 100%
blandas. e CA
Elaborar la normativa de )
iy B 1 1 normativa
formacién académicay Normativa aprobada actualizada UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
capacitacion
Determinar las capacidades e ey
) P Hoja de vida actualizadas UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
requeridas de los docentes
Docentes
83 Fortalzcedr Iasd . capacitados en Establecer un plan a largo plazo
capacidades de los ! . I o 3.24
Hea 4 las funciones de capacitaciones y formacion Plan de capacitaciones | 5 planes UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
sustantivas. docente anual aprobados
Realizar una matriz con los ho
respaldos. Matriz de experiencia ) UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
actualizada
Capacitaciones a los docentes Informes fj,e LS mff)rm(els & UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
capacitacion capacitacion
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Establecer el manual de Manual de procesos putls {4
N s dekiedion de seIecciérF]) seleccion UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Seleccionar el 100 % de los P actualizado
personal adecuado procesos fj’e D ublicacoratide
OF1 para el buen contratacion divulo s ¥ 1a
desempefio en la docente g - 10 publicaciones UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
P rocesos de seleccion
vacante cumplen la Realizar procesos de seleccion Z \ 311
ocente
determinada. normativa docente
L”gzrerl‘;ecgznpmcesos 10 informes UTH | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Normativa de )
evaluacion integral de PRl €
desemBa do::gente evaluacion UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
P actualizada
aprobada.
) K- Instrumentos de 10 instrumentos o o o 0 ¢ o
Realizar procesos de evaluacion | o4 juacién aprobados | aprobados UTH | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
100% de los
) profesores
Promover la mejora : ¢ g
4 reciben Informes individuales
continua de la labor ] . .
hocknte 3 tratés de retroalimentaci de resultados 380 informes UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
6n de su entregados.
procesos de -
! desempefio
evaluacion al
desempefio integral COT? ur(wja Implementar procesos de 10 informes de 3223
docente. PY !t|ca & ) evaluacidn docente a través del Plataforma SIGA ejecucion en el RT 20% 20% 20% 20% 20% 100%
bEs meypla §otinua I S\, sistema SIGA
10 informes de
T 1 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Realizar el seguimiento a Capacitaciones apacitadin UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100%
docentes para la mejora
continua de su desempefio. :’JZ?;;::I seguimiento Sggz'i?izzfs UTH | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Certificados de
RIS Eu BleS 19 certificados de
Basitar (4 Crear acuerdos con docentes docentes que se g 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
70% de los que facilite su formacion de matricula
formacin d t cuarto nivel b vl i
académica de ti?jﬁ)ndees4ct?)n E estudiando.
Acuerdos de 19 acuerdos de
PERdo dyya nivel s 5 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100% | 312
planta docente facilidades facilidades.
Asistir a charlas de oferta 5 registros de
ac'a d;mica Registro de asistencia | - tge'ncia UTH | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
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Promover la 100% de los docentes de Certificados de
experiencia contenidos profesionales | Gestionar el ejercicio practico de los | trabajoy practicas 313
profesional cumplen con experiencia | docentes segln su profesion y que evidencien la 100 certificados | UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100% 3‘1'4
practica de préctica acorde a los jornada laboral. experiencia ‘@
los docentes organismos evaluadores. profesional.
OE4 30% de los profesores
Promover la han obtenido la 2 solicitudes de 391
estabilidad c'ond|C|on c{e profesor Goionar |a Srulidad Nombramientos de apertura de UTH 20% 20% 20% 20% 20% 100% 331
laboral titular mediante docentes concurso de 339
docente concurso de méritos y méritos. Y
oposicion.
Fortal | Gestionar convenios para el acceso LW A e
i A Pares. con otras Un convenio USB | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
acceso de la 5 a bases de datos y repositorios .
o Acceso a una biblioteca instituciones 4.1.4
académica a & 1 Articular | ignat | cC R
. Mg /ar lasigeigrgturas coge PEAS 161 PEAS ~ | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
biblioteca acervo de biblioteca UsB
Elaborar la normativa de gestién de . 1 normativa
. Normativa aprobada UsB 20% 20% 20% 20% 20% 100%
la biblioteca. aprobada
Capacitar al personal responsable HEElElIC 5
L ar a pelschs, resh capacitaciones . USB | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
del servicio de la biblioteca capacitaciones
Garantizar aprobado
una adecuada Publicaciones en 2
i6 Difundir los servicios que presta la canales de la
J I .I d I I ! : h n publicaciones (] (] (] (] (] ()
OE1 | 8estion ey blicaci uc | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
académica biblioteca. institucion
con el
cumplimiento | Dinamizar el uso de la . A 5
) W ) Capacitar a los usuarios en W, . . 451
de procesosy | biblioteca institucional tematicas a fines a biblioteca Plan de capacitacion | capacitaciones a
normativas 4 4 v a usuarios usuarios de la UsB 20% 20% 20% 20% 20% 100%
) | (busqueda de informacion, biblioteca
aR° rlg'eln a habilidades de lectura y escritura)
educacion
Lo Mantenimiento del i Pl Id 5 planes d
P G SPary o Pang USB | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
facilidades de la biblioteca mantenimiento mantenimiento
Plan de
Levantar el plan de adquisiciones de adquigiciones
s 3 B elaborado en 1 plan aprobado | USB 20% 20% 20% 20% 20% 100%
la biblioteca
consenso con
docentes
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Cobrr Y srter o O | ot e
100% de las i e dsorgamsmos aprobado de acuerdo 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
asignaturas con PEA | imient
que se ajuste al evaluadores y programas de carrera. a O Fogaimen'®s 161 PEAS CA 411
aprobados
Garantizar programa de cada
i carrera. Revi bar A NS 1.q
evisary aprobar e cada
A .- | PEA bad 209 209 209 209 209 1009
adec'L’Jada asignatura por Coordinacién Académica. s aprobados = g e % % &
gestion
académica Levantar informacion de relacion de
100% de distributivo V I ", I Matriz de distributivo ) CA 20% 20% 20% 20% 20% 100%
con el asignatura con formacion docente 10 matrices de
cumplimien Cy jfescon Igs Establecer la asignacién de asignaturas apiebade distributivo 42
h ¥ normativas de . S & s & CA | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100% | 3.2.2
asignacién docente P IS = : 3.2.1
procesosy Aprobar distributivo por Rectorado y Resolucién de 10 resoluciones RT 20% 20% 20% 20% 20% 100%
normativas 0CS aprobacion. de aprobacién . p i ’ ’ ?
que rigen la Documento de
educacion Conformar de catedras conformacién de 9 catedras CA 20% 20% 20% 20% 20% 100%
superior. catedras.
OE1 Proceso de Normativa de
seguimiento, control | Elaborar el proceso de seguimiento, seguimiento, control y '
L . iy 1 normativa
y evaluacion del control y evaluacién del proceso de evaluacién del proceso ) CA
- ; L actualizada
proceso de formacién de los estudiantes. de formacion de los 4.1.3
formacién de los estudiantes.
) 20% 20% 20% 20% 20% 100%
estudiantes Informe de
implementado. Seguimiento, control y evaluacion del seguimiento, control y
proceso de formacién de los estudiantes | evaluacién del proceso | 90 informes CAT
a través de las catedras. de formacion de los
estudiantes.
Planificacion de
Planificar actividades de formacion formacién 50
¥ i ' ‘ , 17 CA | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Promover oferta de complementaria complementaria planificaciones
formacidn aprobada.
complementaria que . - oy Informe de ejecucién ’
Ejecut tividades de fi , 50 infi d
aporte a la Jecg ! ,a & pimacion de formacion ) i grlmes = cC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
o complementaria. » ejecucion. 4.1.7
formacién integral extracurricular 432
de estudiantes. 5 4 | A o a | ub Publicacion de 2 3
rromocionar 1a participacion a 10s clubs | iaciones en medios W uc | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
institucionales Hieiaes publicaciones
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Realizar las guias de clases practicas 160 aufas de
Garantizar de todas las asignaturas con Guias de clases practicas ra’cficas cC 20% 20% 20% 20% 20% 100%
una adecuada componente practico. P
estion Realizar la normativa de formacién Normativa de formacién 1 normativa
SN, b 4 \ na e ' cA 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
académica practica en el entorno académico practica aprobada
con el Fortalecer el 6 normas de
cumplimiento | enfoque de Normas de seguridad de seguridad de
OE1 de pfocesos v formicién Actualizar las normativas de seguridad abororidl tgalljlelres /o Iati:ratorios 441
4 o de laboratorios, talleres y/o otros " ¥ ! cc 100% 0% 0% 0% 0% 100%
normativas practica. . ) otros espacios de talleres y/o
: espacios de practicas. 9 1
que rigen la practicas. otros espacios
educacion de practicas
superior. Establecer los horarios para uso de Horarios de laboratorios, | 60 horarios
laboratorios, talleres y/o otros talleres y/o otros aprobados por CA 20% 20% 20% 20% 20% 100%
espacios de practicas espacios de préacticas. semestre
Realizar la normativa de seguridad Nomgtige ggseaurigag
. 2 \ y salud ocupacional 1 normativa Usso 100% 0% 0% 0% 0% 100%
salud ocupacional.
aprobada.
1 plan de
Plan d i emergencias
Realizar el plan de emergencias b HeSie e g' ! Usso 100% 0% 0% 0% 0% 100%
aprobado 1 matriz de
riesgos
Plan de capacitaciones
, ' Rgeitac 5 planes USsO | 20% 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
Capacitar a los miembros de la anual aprobado
Fome:jta(; la Reducir la comunidad académica en materia de T
seguridad y b1, X .
seguridad y salud ocupacional
salud peiciony & { P Infornge 9 capacitaciones | USSO | 20% 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
) riesgo en los capacitaciones
OE4 ocupacional . 2.1.2
. integrantes de la
. comunidad p | d idad
comunidad iz romoverias normas de Seguridad en | .. ativa de seguridad | 5 afiches USSO | 100% | 0% | 0% | 0% | 0% | 100%
académica acaaemica los talleres de la institucién
Prevenir situaciones de emergencia y Plan de simulacros anual | 5 planes UsSsoO 20% 20% | 20% | 20% | 20% 100%
desastres aprobado
Informe de simulacros 10 simulacros Usso 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Instalacién de sefialética | ) (opaics UssO | 0% 00 0w 0% | o% | 100%
1 1 : de emergencia %
Fortalecer el equipamiento en materia
de seguridad y salud ocupacional Instalacion de luces de 100
emergencias, detectores | 10 kits Usso 0% % 0% 0% 0% 100%
de humo y extintores ’
31



NTE FIERRO

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

wwwinstitutovicentefierroedu.ec

o Av. Andrés Bello y Panamericena

Realizar distributivos de aulas
condgragrdo las rigessfiades oS Distributivo de aulas 10distributivos | CA | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
movilizacion de estudiantes y
= I profesores y capacidad de aulas.
ejorar la
oy Instalar sefialética en los diferentes Sefialética 1 sefalética
fisicaen la . oy UMl 0% 100% 0% 0% 0% 100%
B atituciol, espacios de la Institucién.
espacios de Blan d T = g
trabajo ' an g JAgEn Mt W UMI | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Mejorar la Adecentar los espacios de aulas, anual mantenimiento 513
. infraestructura talleres y puestos de trab'ajlo de ' Informe de 5 inforrr?e§ de 241.3
isics HEVa docentes y personal administrativo. . mantenimiento UMl 20% 20% 20% 20% 20% 100% 4
mantenimiento 416
institucion.
Plan de mantenimiento
anual de espacios 5 plages e
d ) pd mantenimiento. UMl 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Adecentar los espacios deportivos y eport'lvo's Yy de
Generar de esparcimiento esparcimiento.
espacu?s Informe de 5 informes de
deportivos y de b, - ) UMl 20% 20% 20% 20% 20% 100%
At mantenimiento mantenimiento
esparcimien
DarSgguijgiento a gapfracion dg Informe de seguimiento | 5 informes UMI | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
buenas practicas en la cafeteria
Reali | tiva d imient N ti bad CA- 100
ea |za.r, a normativa de seguimiento orlm'a iva aprobaday 1 norr et 0% 0% 0% 0% 100%
y relacién con los graduados. socializada CBI %
Recopilar informacion de graduados y InstruMent®s aprobatios 5 Informes de CA- 20% 20% 20% 20% 20% 100%
empleadores resultados CBI
Promover un -
sistema de . 1
seguimiento a Sistema de publicaciones o
seguimiento a Implementar la bolsa de empleo para de ofertas de
OE1l graduados que gd d . i 5 . : 3 1 bolsa de empleo uTIC 20% 20% 20% 20% 20% 100% 4.1.9
brinde graduaaos impulsar la insercion laboral empleo en ovs
oportunidades implementado medios
de méjora digitales.
CA-
Jornadas de capacitacion | 5 jornadas cal 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Realizar encuentro de graduados Jornadas de CA
retroalimentacién de 5 jornadas Bl 20% 20% 20% 20% 20% 100%
curriculo
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Realizar la normativa de 100
investigacién y desarrollo Normativa actualizada 1 normativa CIDTI % 0% 0% 0% 0% 100%
(]
§ Lineas de investigacion, ,
AT R= . Establecer las lineas, programas romr T W% 7 lineas, 100
0 y ejes tematicos de B g, ) e A programasy CIDTI 0% 0% 0% 0% 100%
produccion § S tematicos actualizados . 7 %
i investigacion. ejes tematicos
conocimiento Matriz de seguimiento a
. Incrementar la oyl 20 matrices CDTI | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
aplicado N B proyectos
produccion cientifica del - — 5.1.1
fundamentad Instituto Matriz de seguimiento a
oenlas planes de aprendizaje de | 20 matrices o o N o o B
BB es i \ st CIDTI | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
sociales del (aaf)rr]s;aerc::sng:inr:\i:?g:zié:Se participantes.
entorno i
Informes de resultados 20 informes coTl | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
de proyectos
Informes de socializacion
y discusién de resultados | 20 informes CIDTI | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
de proyectos
OE2
Estruct | d 100
s'ruc' urar (.E, i Tt Proceso aprobado 1 proceso CIDTI 0% 0% 0% 0% 100%
editorializacion %
Incrementar los recursos S & . . :
bibliogréficos como Conformar el comité editorial !Demgnaaones de 1 c'om'|te Tl 100 0% 0% 0% 0% 100%
ayuda en la formacién de | del Instituto integrantes editorial %
los estudiantes. Editorializar libros, capitulos de 50
Fomentar la libros y/o guias como ayuda en
WY S loresy/oe vy Publicaciones unitarias | publicaciones | CIDTI | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100%
producci el proceso de formacién de los ok
de i unitarias
estudiantes 415
manuscritos Realizar libros y/o articulos
[ i i i 5.1.2
de caracter Wy ety ML IR A it Aibros CDTI | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
cientifico y - L cientificos publicados 20 articulos
un proyecto de investigacion.
técnico , ) 5 ponencias
Incrementar la difusion Participar en eventos cientificos nacionales CIDTI | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
de los resultados de nacionales e internacionales Memoria de evento 2 vorBrB 2
investigacion. como ponentes , P ’ CIDTI | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
internacionales
Publicar los resultados de S libros
proyectos de investigacion en Publicaciones 1 uTiC | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
A 20 articulos
la web institucional
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Elaborar la normativa del sistema

educativas

visitas

Normativa actualizada 100
| de innovacidén y capacidad de 3 robao;a a4 1 normativa CIDTI % 0% 0% 0% 0% 100%
IMplckientar ) absorcidn institucional. : ’
el sistema de Sistema de innovacién Y ———
innovacion y y capacidad de proy 2 proyectos CIDTI | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
OE2 " 9 aprobada 5.1.3
capacidad de absorcion s llo d d VI —
absorciénen | implementado Pesagial'c deproyggios de atrg ogyspeimiegto 2 matrices cpTl | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
! innovacion de proyecto
el Instituto T 5
nformes de
Informe de resultados relsultados CIDTI | 20% 20% 20% 20% 20% 100%
A'ctuahz?lr . normatw; e Normativa actualizada 1 normativa CVS 100 0% 0% 0% 0% 100%
vinculacion con la sociedad %
Acta &g (Fuplones cp 20 aciesis VS | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
beneficiarios reuniones
Promover el =
Planificar proyectos de ificacié
T Pl° \ s, . Planifigafidh de profedollle, janifbatiohes | akd 1| =20% Y26 20% | 20% 20% | 100%
social por vinculacién con la sociedad aprobado
- aprobadas
medio de la Incrementar el ol . a2 d 20 bl q
ejecucién de | numero de aneycy TR & PET ¥ ovs | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100% | 6.1.1
S estudiantes aprendizaje
proyectos de beneficiarios = —
vinculacioén Matriz de seguimientoa | g ¢ rices cVSs | 20% | 20% 20% | 20% 20% | 100%
Ly proyectos de vinculacion
sociedad Ejecutar proyectos de vinculacion :QZorgeedci;Sesultados gs 50 informes CVs 20% 20% 20% 20% 20% 100%
con la sociedad Proy T
OE3 Informe de socializacion
y discusién de resultados | 50 informes CVs 20% 20% 20% 20% 20% 100%
de proyectos
Facilitar el uso de las instalaciones | Documentos de solicitud 10 solicitudes CVS 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Fomentar actividades
il académicas, deportivas y Informe de participacion 20 informes CVsS 20% 20% 20% 20% 20% 100%
::’(Lsmlonar la I culturales locales.
abor Incrementar e : > :
Promocionar la oferta académica Feria de oferta
instituci i 5 ferias CVsS 209 209 209 209 209 1009
|nst||tuc:|onal protagonismo dle la ) institucional en los estudiantes de | académica ! % g A % o R0% 621
enla institucién en el medio = - = 7
> tercer afio de bachillerato Campafias de promocion " o . g o . :
comunidad N 4 10 campafias uc 20% 20% 20% 20% 20% 100%
Recorridos en unidades 5 informes de ovs 20% 20% 20% 20% 20% 100%
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Elaborar la normativa de relaciones Norgpagive 100
h T actualizada y 1 normativa CVsS 0% 0% 0% 0% 100%
interinstitucionales. hat | %
socializada.
Dinamizar el Diagnosticar las necesidades 4
accionar institucionales que puedan ser MgTigle 100
e Satisface necesidades ) ) necesidades 1 matriz CVS 0% 0% 0% 0% 100%
institucional bt b ¢ ) solventadas mediante alianzas Ny & %
OE4 ) institucionales por medio AR institucionales
mediante ’ i - estratégicas.
i\ de aliados estratégicos. 5 - iad
rmar convenios con aliados
— ! ,. ! Convenios firmados 10 convenios CVS 20% 20% 20% 20% 20% 100%
estratégicas estratégicos.
Matriz de
Dar seguimiento a los convenios seguimiento a 10 matrices CVsS 20% 20% 20% 20% 20% 100%
convenios
No,rm'ativa del sistema de formacién Nornf?at’iva aprobada Trors. 8 CA 100 0% 0% 0% 0% 100%
practica en el entorno laboral real y socializada %
Fortalecer el 4 A
enfoque de vigema de Rrifcticas en Establecer el plan de aprendizaje PR 1 plan de 100
OE1l q ) el entorno laboral real ik P X P ) aprendizaje practico P Y. cC 0% 0% 0% 0% 100%
formacién ) practico y rotativo ¢ aprendizaje %
W A - implementado y rotativo
N : Dar seg'tfimierl\tol al proceso de Regisltn') de 700 registros de cc 20% 20% 20% 20% 20% 100%
formacidn practica seguimiento seguimiento
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